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Praambel
Das Institut fiir Verbundwerkstoffe (IVW) machte seine Aufgaben so wahrnehmen, dass die Gleich-

berechtigung von Frauen und Mannern nach Artikel 3 des Grundgesetzes bestmaglich erfullt wer-
den kann.

Der vorliegende Gleichstellungsplan wurde 2018 erstellt.
Im Dezember 2020 wurde der Gleichstellungsplan tiberarbeitet.

Der Gleichstellungsplan enthalt eine Bestandsaufnahme und formuliert Ziele und MaRnahmen zur
Verbesserung der Gleichstellung am IVW. Diese orientieren sich an der Ausflihrungsvereinbarung
zur Rahmenvereinbarung Forschungsférderung tiber die Gleichstellung von Mannern und Frauen
bei der gemeinsamen Forschungsforderung (AV-Glei in der jeweils gliltigen Fassung), am Gleich-
stellungsgesetz des Landes Rheinland-Pfalz, an den forschungsorientierten Gleichstellungsstan-
dards der DFG, dem Gleichstellungsplan der Technischen Universitat Kaiserslautern (Version vom
09.07.2020) sowie dem zugehdrigen Gleichstellungsplan des Fachbereichs Maschinenbau und
Verfahrenstechnik. '

Das IVW verfolgt eine strukturelle und personalpolitische Gleichstellungsstrategie, die neben kon-
kreten MaBnahmen zur Beseitigung der Unterreprasentierung eines Geschlechts in bestimmten
Bereichen auch Rahmenbedingungen firr die Vereinbarkeit von Erwerbstatigkeit und Familie defi-
niert und die Bestellung sowie Rechte und Pflichten der Gleichstellungsbeauftragten am VW fest-
legt.

Nach seiner Aufnahme in die Leibniz-Gemeinschaft ab dem 01.01.2021 wird das IV diesen Plan
mit den dort zusténdigen Gremien abstimmen und weiterentwickeln.

Gleichstellungsbeauftragte

Die Gleichstellungsbeauftragte und ihre Stellvertreterin (im Folgenden gemeinschaftlich im Plural
Gleichstellungsbeauftragten genannt) wirken mit an allen sozialen, organisatorischen und perso-
nellen MalRnahmen, die die Gleichstellung von Ménnern und Frauen betreffen. Die Gleichstellungs-
beauftragten unterliegen der Geheimhaltungspflicht.

Zur Wahrnehmung dieser Aufgaben haben sie folgende Méglichkeiten:
- monatlicher Jour Fixe mit Geschéftsleitung,
- quartalsweiser Austausch mit dem Betriebsrat,

- rechtzeitige Einbeziehung (beschrieben im LGG vom 22. Dezember 2015 (GVBI. S. 505))

- in Bewerbungs-und Einstellungsverfahren: am Auswahlverfahren und allen Vorstellungsge-
sprachen flr die Besetzung offener Stellen und Eingruppierung. In diesem Rahmen ist die
Institutsleitung verpflichtet, den Gleichstellungsbeauftragten auch personenbezogene Da-
ten, unter Berucksichtigung der datenschutzrechtlichen Bestimmungen, zu Gbermitteln.

- Information der Institutsleitung tber Belange der Gleichstellung am Institut durch die
Gleichstellungsbeauftragten und umgekehrt,

- Auskunftsrecht der Gleichstellungsbeauftragten tiber Fragen der Institutsentwicklung, so-
fern dies den Aufgabenbereich der Gleichstellungsbeauftragten betrifft (Personalfragen,
soziale und organisatorische Fragen, MalRnahmen der Gleichstellungspolitik),




- Wahrnehmung des Rechtes auf Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen, soweit sie sich auf
Gleichstellungsfragen beziehen.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Fur die bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf werden folgende Festlegungen getroffen:

- Bei der Beurteilung von Eignung und fachlicher Leistung (Qualifikation) duirfen Zeiten der
Kinderbetreuung und Familienarbeit sowie bisherige Teilzeitarbeit nicht nachteilig bewertet
werden. Vorausgegangene Teilzeitbeschaftigungen und Beurlaubungen sowie Verzégerun-
gen beim Abschluss der Ausbildung diirfen nicht zu einer Diskriminierung bei der Auswahi-
entscheidung filhren, wenn sie auf Familienarbeit beruhen. Das IVW wirkt darauf hin, dass
insbesondere in diesen Féllen bei der Einstellung und Weiterentwicklung Altersgrenzen un-
beriicksichtigt bleiben.

- Beschaftigungsverhaltnisse von Mitarbeitenden des IVW sind méglichst so zu gestalten,
dass Elternschaft und Betreuung pflegebedirftiger Familien- und Haushaltsangehériger mit
der Wahrnehmung ihrer Aufgaben am VW vereinbar sind. Teilzeitbeschaftigten werden die
gleichen beruflichen Aufstiegschancen eingerdumt wie Vollzeitbeschaftigten.

- Das IVW wirkt darauf hin, dass sich Elternschaft mit Arbeit und Promotion vereinbaren
lasst. '

- Mit Unterstiitzung der Gleichstellungsbeauftragten informiert das IVW die Beschaftigten
Uber die gesetzlichen und tariflichen Bestimmungen der Freistellung, z.B. zur Betreuung
von Kindern. Die Personalabteilung weist auf mégliche monetére Folgen aufgrund einer
Beurlaubung oder Reduzierung der Arbeitszeit hin und informiert Uber Méglichkeiten bei
Beurlaubungswiinschen aus familidren Griinden im Rahmen tarifvertraglicher und gesetzli-
cher Bestimmungen soweit méglich.

- Beurlaubten Beschéftigten sollen Optionen gewahrt werden, ihre berufliche Qualifikation im
Rahmen der Méglichkeiten des IVW, z.B. Uber Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen, zu
erhalten und zu verbessern.

- Teilzeitarbeit ist wéhrend der Elternzeit grundsatzlich méglich (§ 15 BEEG).

- Der berufliche Wiedereinstieg nach einer Familienphase soll durch gezielte Einarbeitungs-
hilfen (z.B. neue Techniken am Arbeitsplatz) erleichtert werden.

Diskriminierung, Mobbing und sexuelle Belistigung
- Diskriminierung kann mit Demitigung, ungerechter Behandlung und/oder Entwirdigung

einhergehen, das heildt, anderen wird ein geringerer Wert beziehungsweise weniger Gel-
tung zugesprochen.

- Mobbing am Arbeitsplatz ist das systematische Anfeinden, Schikanieren und Diskriminieren
von Beschéftigten untereinander oder durch Vorgesetzte. Diese Handlungen haben oftmals
negative Auswirkungen auf das Arbeits- und Leistungsverhalten der Betroffenen.




Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz ist jedes vorsatzliche, sexﬁell bestimmte Verhalten,
das die Wirde von Beschaftigten am Arbeitsplatz verletzt und von den Betroffenen erkenn-
bar abgelehnt wird.

Besonders verwerflich ist eine Belastigung dann, wenn ein Abhangigkeitsverhaltnis ausge-
nutzt wird.

Das IVW achtet auf die Einhaltung des AGG. Die Betroffenen haben das Recht und werden
aufgefordert, sich bei sexueller Belastigung an die Gleichstellungsbeauftragte, den Be-
triebsrat, eine Person mit Leitungsaufgaben oder an die AGG Beschwerdestelle zu wen-
den. Die Angesprochenen unterliegen der Schweigepflicht und unterrichten auf Wunsch der
Betroffenen die Geschéftsfuhrung des IVW.

Es ist ein zentrales Anliegen des IVW, Anlagen und Geb&ude so zu gestalten, dass sich
alle Beschaéftigten darin jederzeit angstfrei aufhalten kénnen.

Nachwuchsforderung in der Wissenschaft

Das IVW wirkt darauf hin, dass das niedriger représentierte Geschlecht starker in die "sci-
entific community" integriert wird, z.B. durch qualifizierte Beschaftigungen in der Unterstiit-
zung der Lehre, der Gremienarbeit und in der Studierendenbetreuung. Dies gilt insbeson-

dere auch fir Promovierende.

Geeignete Personen, die lhre Diplom- bzw. Masterarbeit am I\VW absolvieren, sollen zur
Weiterqualifikation ermutigt werden.

Unterbrechung oder Reduzierung der wissenschaftlichen Tatigkeit aufgrund von Familien-
pflichten sollen nicht nachteilig beurteilt werden.

Beim Vorschlag und bei der Vergabe von Stipendien ist darauf zu achten, dass bei der Eig-
nungsbeurteilung Zeiten von Kinderbetreuung und Familienarbeit nicht nachteilig bewertet

werden. Dies gilt insbesondere, wenn die Studiendauer als Beurteilungskriterium herange-
zogen wird.




Bestandsaufnahme (IST-Zustand)

Die folgenden Tabelle 1 bis Tabelle 3 prasentieren die Personalstruktur zum Stand 31.12.2017
am VW,




- Daraus ergibt sich eine deutliche Unterreprasentation der Frauen in wissenschaftlichen Po-
sitionen und wissenschaftlichen Leitungspositionen. im Verwaltungsbereich sind die Frauen
deutlich Uberreprasentiert, allerdings nicht in Fithrungspositionen.




Gremien am IVW
Der Aufsichtsrat des IVW setzt sich wie folgt zusammen:

Frau Dr. Carola Zimmermann (Vorsitzende),

Ministerium fiir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur, Mainz

Herr Dirk Rosar (stellvertretender Vorsitzender),

Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau, Mainz

Frau Susanne Hemer,

Ministerium fiir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur, Mainz

Herr Prof. Dr. Werner Thiel, :

Vizeprasident fur Forschung und Technologie, Technische Universitat Kaiserslautern

Herr Alexander Wieland,
Ministerium der Finanzen, Mainz

Damit sind Frauen dort mit zwei von funf Sitzen (40 Prozent) unterreprisentiert.

Der wissenschaftliche Beirat des IVW setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Univ.-Prof. Dr. Martin Schager_[,

Johannes-Kepler-Universitat Linz, Osterreich

Frau Prof. Dr. Anita Schabel,

Fraunhofer-Institut fur Techno- und Wirtschaftsmathematik ITWM, Kaiserslautern
Frau Prof. Dr. Katharina Landfester,

Max-Planck-Institut fur Polymerforschung, Mainz

Frau Prof. Dr. rer. nat. Christiane Ziegler,

Institut fur Oberflachen- und Schichtanalytik GbmH IFOS, Kaiserslautern

Herr Prof. Dr. Paolo Ermanni,

ETH Zurich, Schweiz

Herr Prof. Dr. Clemens Dransfeld,
TU Delft, Niederlande

Damit ist der wissenschaftliche Beirat parititisch besetzt.

Der Industrielle Nutzerbeirat des VW setzt sich wie folgt zusammen:

Frau Dr.-Ing. Veronika Biihler,

SGL TECHNOLOGIES GmbH

Herr Dr. Guiscard Gliick,

BASF SE

Frau Dr. Christina Hack,

Brose Fahrzeugteile GmbH & Co. KG
Herr Dr.-Ing. Martin Hillebrecht,
EDAG Engineering GmbH

Herr Dipl.-Ing. Bernd R&ckers,

Airbus

Frau Dipl.-Ing. Barbara Schweickert,
BMW AG

Frau M.Sc. Patricia Schweitzer,
CompActive GmbH

Herr Dr. Elmar Witten,

AVK-TV

Damit ist der industrielle Nutzerbeirat parititisch besetzt.




Die Quote zur Beschaftigung von Schwerbehinderten wird derzeit (Stand Dezember 2020) nicht
erflllt. Statt 6 Stellen (5 Prozent der Arbeitsplétze) sind aktuell am IVW nur 2 Stellen mit schwerbe-
hinderten Mitarbeitenden besetzt.

Zusammenfassend sind Frauen im Bereich des wissenschaftlichen Personals und in Filhrungspo-
sitionen deutlich unterreprasentiert. Das soll verbessert werden. Mathematisch-naturwissenschaft-
liche und ingenieurwissenschaftliche Facher werden allerdings sozialisationsbedingt von Frauen
seltener als Studienfach gewahlt (z.Z. rd. 15% Frauenanteil im Fachbereich Maschinenbau und
Verfahrenstechnik der Technischen Universitat Kaiserslautern). Dies bewirkt eine erschwerte Ver-
fugbarkeit von qualifizierten Bewerberinnen, was insbesondere im thematisch passenden Bereich
fur das IVW schwierig ist. Die Verfiigbarkeit an geeigneten Bewerberinnen schrankt haufig die
Moglichkeiten zu einer Verbesserung der Frauenquote stark ein.

Im Verwaltungsbereich bei Personen ohne Fiihrungsposition sind die Frauen mit 70 Prozent deut-
lich Gberreprasentiert. Dem kann durch die Beriicksichtigung mannlicher Bewerber ebenfalls ge-
gengesteuert werden, jedoch konnten in den letzten Jahren keine mannlichen Kandidaten mit ver-
gleichbaren Qualifikationen gefunden werden.

Prognose und Perspektiven der Personalentwicklung

Eine Neubesetzung von Stellen im Bereich Wissenschaft ist méglich, wenn Mitarbeitende in den
Ruhestand gehen, an andere Institutionen wechseln oder neue Stellen geschaffen bzw. tber Dritt-
mittelantrage eingeworben werden. Ausgehend von der Altersstruktur des IVW werden sukzessive
einige Mitarbeitende in den Ruhestand gehen. Hier ergibt sich in den nachsten Jahren ein gewis-
ser Gestaltungsspielraum.

Ein begrenzter, wenn auch schwer kalkulierbarer Spielraum ergibt sich allerdings, wenn Personen
— zum Beispiel infolge der Berufung auf einen Lehrstuhl — aus dem IVW ausscheiden. Dies ist
schwer planbar, sollte aber bei Eintritt nach Moglichkeit zu einer Verbesserung der Frauenquote
insbesondere im Bereich der Fiihrungspersonen genutzt werden.

Da dem IVW aufgrund der Altersstruktur und des vergleichsweise noch jungen Instituts keine sta-
tistischen Werte beziiglich Ausscheiden wegen Ruhestand bzw. Vorruhestand (in den letzten 25
Jahren waren dies lediglich 7 Personen, davon 3 in vorheriger Altersteilzeit) und dafiir neu eintre-
tenden Mitarbeitenden im unbefristeten Arbeitsverhaltnis vorliegen, ist derzeit eine Prognose ber
die mdgliche Entwicklung des Gleichstands von Frauen und Mannern, besonders im nichtwissen-
schaftlichen Bereich (Verwaltung und Technik), nicht moglich.




Ziele und MafdAnahmen

Ziele des Gleichstellungsplans fiir den 6-Jahreszeitraum

Grundsiétzlich sollen Frauen, die eine zur Ausfiillung der Stelle gleichwertige Qualifikation (Eig-
nung, Befahigung und fachliche Leistung) besitzen wie mannliche Mitbewerber, diesen gegentiber
unter Wahrung der E|nzelfallgerecht|gke|t bei Neueinstellungen und Hohergruppierungen sowie
bei der Vergabe von Ausbildungspldtzen - bevorzugt berlcksichtigt werden, solange eine Unterre-
prasentanz vorliegt. Diese betrifft aktuell den technisch-/wissenschaftlichen Bereich und gilt in um-
gekehrter Weise fir den Verwaltungsbereich ohne FOhrungspositionen.

Aus der Bestandsaufnahme leitet das IVW fir den Zeitraum bis zum Ende des 6-Jahreszeitraums
folgende Ziele ab:

Die Sensibilisierung der Fithrungspersonen firr die Belange der Gleichstellung soll fortge-
setzt werden.

Falls ein Ausscheiden von Filthrungspersonen erfolgt, sollen diese nach Méglichkeit mit
Frauen nachbesetzt werden. Dabei soll eine méglichst geschlechtsparitatische Besetzung
erreicht werden. Dies ist auch dadurch zu unterstiitzen, dass auch bereits in der jeweiligen
Auswahlkommission eine geschlechtsparitétische Aufteilung angestrebt wird.

Der Frauenanteil beim wissenschaftlichen Personal soll deutlich erhéht werden, sofern die
Auswahl an geeigneten Personen dies zulésst.

Die Forderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen soll intensiviert werden, um diese zur
wissenschaftlichen Eigenstandigkeit zu animieren (z.B. durch Beantragung von Férderpro-
jekten etc.) um damit weiter auf ein ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis hinzuwirken.

Die Qualifizierung des weiblichen Nachwuchses soll auRerdem in den Bereichen strategi-
sche Karriereplanung, Drittmitteleinwerbung und fir die Ubernahme von Leitungspositionen
erfolgen. Das jahrliche Mitarbeitendengesprach soll zur Besprechung und Planung der
~Karriereentwicklung" genutzt werden. Dazu wird Anlage A des Mitarbeitendengesprachs
~Ergebnisprotokoll* im Punkt 4 um ,Vereinbarte WeiterbildungsmaRnahmen* erganzt.




- Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf soll weiter verbessert werden.

Gegeniiber dem Bezugszeitraum 2017 (vgl. Tabelle 2) werden bis zur nachsten Uberprifung
dieses Gleichstellungsplans folgende Zielquoten fir den Anteil der weiblichen Beschaftigten
angestrebt:
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Mafdnahmen

Gleichstellungsbudget

Es wird durch die Geschaftsfuhrung ein jahrliches Gleichstellungsbudget von 10.000 € ein-
gerichtet, um damit den Gleichstellungsbeauftragten die Méglichkeit zu geben, spezifische
Angebote anzubieten. Die Gleichstellungsbeauftragten kénnen dartber nach eigenem Er-
messen verfigen, wenn es sich um gleichstellungsrelevante MaRnahmen handelt. Die
Grundsatze der Sparsamkeit werden beachtet. Nicht verausgabte Mittel sind nicht auf das
Folgejahr Ubertragbar.

Steuerungskreis Personalbeschaffungsstrategie

Es wird ein Steuerungskreis Personalbeschaffung mit Vertretungen aus dem Personalwe-
sen, dem Betriebsrat, den Gleichstellungsbeauftragten, den wissenschaftlichen Mitarbeiten-
den und der Geschaftsfuhrung eingerichtet, der quartalsweise tiber MaRnahmen zur Ver-
besserung der Personalbeschaffung im Hinblick auf die Gleichstellungsziele des IVW bert.
Die Umsetzung der MaBnahmen wird durch die Geschéftsfithrung veranlasst.

Mlthestlmnumg in der Selbstverwaltung

Es kann im Bedarfsfall eine jahrliche Versammlung der weiblichen Beschaftlgten [nach § 24
(4) LGG] durch die Gleichstellungsbeauftragten einberufen werden.

Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Mitarbeitende werden bei der Umsetzung von Elternzeitbegehren und Bereithaltung von
Informationen zu Elterngeldbeantragung sowie zur Pflege von Angehérigen durch Perso-
nalwesen und Gleichstellungsbeauftragte (sowie d. Betriebsrat) unterstiitzt, auch auf Con-
fluence und Aufnahme der Info in den ,Leitfaden fir neue Mitarbeitende®.

Das Flhrungspersonal wird zur erfolgreichen Umsetzung von Teilzeitmodellen und Ermég-
lichung von Teilzeitarbeit ohne Benachteiligung durch Personalwesen, Gleichstellungsbe-
auftragte (unterstitzt d. Betriebsrat) beraten.

Informationen Uber Kinderbetreuungseinrichtungen werden durch Personalwesen, Gleich-
stellungsbeauftragte oder Betriebsrat bereitgestellt (auf ,I\VW-Wiki® sowie durch Aufnahme
der Informationen in den ,Leitfaden fir neue Mitarbeitende").

Hinweise zu ,Dual Career" der Netzwerke ,Science Alliance* und +Zukunftsregion West-
pfalz* fur die Arbeitssuche von zugezogenen Partner/innen werden durch das Personalwe-
sen auf [VW-Wiki" eingestellt, auRerdem erfolgt die Aufnahme der Information auf den
,Leitfaden fur (neue) Mitarbeitende".

Die Gleichstellungsbeauftragten erarbeiten weitere Maglichkeiten und Konzepte zur noch
besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Es soll eine Beschaftigtenbefragung in Anlehnung an UnternehmensCheck ,Erfolgsfaktor
Familie“ durchgefiihrt werden (https://www.erfolgsfaktor-familie.de/netzwerken/machen-sie-

‘ihren-unternehmenscheck.html)

Diskriminierung, Mobbing und sexuelle Beliistigung

Die Nutzung geschlechterneutraler Sprache in Anlehnung an ,Sprache im Blick - Leitfaden
fur einen geschlechtergerechten Sprachgebrauch® (Gudrun Perko, FHP, ISBN: 3-934329-
53-5) durch alle Institutsmitarbeitenden soll geférdert werden.

Informationen sollen fur alle Mitarbeitenden im Anschluss an oder im Rahmen von Be-
triebsversammlung durch die Gleichstellungsbeauftragten verfiigbar gemacht werden.
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Die Geschaftsfiihrung priift die Nutzbarkeit externer Anlaufstellen/Kontaktpersonen, z. B.
Psychologische Beratung (https://www.studierendenwerk-kaiserslautern.de/kaiserslau-
tern/beratung/psychologische-beratunag/).

Es ist eine AGG-Beschwerdestelle samt Stellvertretung und Festlegung des Ablaufs von
Beschwerdeverfahren eingerichtet, die Informationen sind auf ,IVW-Wiki* fiir alle Mitarbei-
tenden verfugbar gemacht.

Nachwuchsforderung in der Wissenschaft

Ausschreibung von Positionen (auch bei Teilzeit) erfolgen mit ausdriicklicher Ansprache
von Frauen durch das Personalwesen

Einladung aller der geforderten Qualifikation entsprechenden Bewerberinnen zu Vorstel-
lungsgespréchen erfolgen durch das Personalwesen. Gleichstellungsbeauftragte sollen
wenn immer moglich, an den Gesprachen teilnehmen.

Es erfolgt eine Bevorzugung von Frauen bei gleichwertiger Eignung, Befahigung und fachli-
cher Leistung.

Die Mentoring- bzw. Coachingprogramme (intern/extern) an der TUK sollen genutzt wer-
den.

Es erfolgt die Erarbeitung von Méglichkeiten der Mithilfe bei der Durchfiihrung von Vorle-
sungen und Laborveranstaltungen durch die Kompetenzfeldleitungen.

Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen werden bei Antragstellung von Nachwuchsférderpro-
grammen durch die Stabstelle unterstiitzt.

Das Weiterbildungsteam erarbeitet Seminarangebote (z. B. Filhrungskompetenz).

Wo dies moglich ist erfolgt eine gezielte Férderung und ein Coaching von Kolleginnen fur
Nachfolgeplanung durch die zustandigen Vorgesetzten.

Flhrungspersonen werden mittels Schulungen und Vortragen zu Themen der Gleichstel-
lung durch das Weiterbildungsteam sensibilisiert.

Es erfolgt eine jahrliche Auszeichnung fur im Sinn dieses Gleichstellungsplans besonders
engagierte Mitarbeitende durch die Geschéftsfilhrung.

Schwerbehinderte

Die Belange der Schwerbehinderten sollen wie bisher in Absprache mit den jeweiligen Be-
troffenen durch den Betriebsrat des IVW mit vertreten werden.
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Nach spétestens 36 Monaten soll eine Uberpriifung dieses Plans durch Geschéftsfiihrung, Gleich-

stellungsbeauftragte und Personalwesen erfolgen.

Kaiserslautern, den 14.12.2020
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Dr. Barbara Guttler
Gleichstellungsbeauftragte

Gabiriele Doll
Personalleiterin

.' / A
gﬁ/b' L/\J

Prof. Dr.-Ing. UIf Breuer
Geschaftsfiihrer
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